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Uvod
Materska $kola v Modrovke pre miia nie je iba pracoviskom. Poznam ju od detstva, poCas Stidia
som v nej absolvovala pedagogicku prax a od roku 2014 v nej pésobim ako pedagogicky zamestnanec.
Opakovane som bola poverend aj jej riadenim. Vd’aka tomu poznam jej kazdodenné fungovanie,
moznosti, potreby, silné stranky aj limity. Svoju koncepciu preto nestaviam na zdsadnej zmene

doteraj$ieho smerovania, ale na zachovani toho, ¢o sa osvedéilo, na stabilizacii Skoly a jej postupnom a
redlne uskutoénite'nom rozvoji.

1. Analyza sucasného stavu Skoly a vychodiska koncepcie rozvoja

Materska $kola v Modrovke je jednotriedne predskolské zariadenie s celodennou starostlivostou.
Jej vyznamnou prednostou je rodinna atmosféra, blizky kontakt s detmi a rodi¢mi, vlastna Skolska
jedalen, priestranny interiér a rozsiahly zeleny aredl. Osobit identitu $koly vytvara vzacna rozdvojena
metasekvoja ¢inska, ktord ponuka prirodzeny priestor na zazitkové a environmentilne ucenie. V

poslednom obdobi bola kapacita Skoly naplnena a evidovany bol aj neuspokojeny zaujem o prijatie
deti.

Medzi silné stranky patri aktivna spoluprica rodicov so Skolou, ich pomoc pri brigddach a
zvelad’ovani aredlu, dobra komunikécia so zriadovatelom, vlastnd kuchyha a ‘vyuZivanie
fotovoltickych panelov. Vyznamnym posunom je uz dokonéené dopravné ihrisko, ktoré roz3irilo
mozZnosti praktickej dopravnej vychovy, pohybovych aktivit a zazitkového uéenia.

K slab3im strankam patri technicky stav priblizne 63-ro¢nej budovy, bariérovost, zastarand IKT
technika, chybajica samostatna telocviéiia alebo multisenzoricky priestor a nedostatok modernych
vonkajSich hernych prvkov. Skisenost’ s personalnou fluktuaciou z minulosti zaroven ukazuje potrebu
stabilného a spolupracujuceho kolektivu. Pri malej $kole je dolezité prihliadat aj na vysoku
administrativnu zat'az a na obmedzené finanéné moznosti malej obce.

Velkou prilezitostou pre najblizSie obdobie je komplexnd obnova budovy podporena
Environmentalnym fondom sumou 195 010 EUR bez DPH. Projekt zahfiia zateplenie obvodovych
stien a pldsta budovy, zateplenie stropov pivnic a povaly, vymenu okien a dveri, nové drenaze a
okapové chodniky, pasivnu rekuperaciu, klimatizaéné jednotky, vybudovanie Siestich parkovacich
miest, vysadbu 27 stromov, LED osvetlenie, novi fotovoltiku s dvojnisobnym zvySenim a batériové
uloziska.

Termin zacCatia rekonstrukcie zatial’ nie je definitivny; podl'a aktualnych informacii sa predpoklada
zadiatok priblizne na jar 2027. Ak sa prace neposuni na obdobie letnych prazdnin, rekonstrukcia ma
prebiehat’ za prevadzky materskej $koly. Z pohladu riadenia preto bude nevyhnutné izka koordinacia
so zriadovatefom a zhotovitelom, dosledné zabezpecenie ochrany zdravia a bezpecnosti deti a
zamestnancov, organizacna pruznost’ a véasna komunikéacia s rodi¢mi.

Projekt prirodného ihriska, o ktory sa $kola uchadzala, podporeny nebol. Potreba kvalitného
vonkajSieho priestoru vsak zostidva jednou z hlavnych rozvojovych priorit. Vychodiskom je uz
pripravena vybeténovana plocha pre budicu vonkaj$iu ucebiiu. Postupne by som chceela areal doplnit’ o
zastreSeny priestor s boénymi stenami, hojdagky, preliczky, pocitovy chodnik a d’alsie bezpeéné prvky,
ktoré umoznia detom ucit’ sa a aktivne travit’ ¢as vonku aj pri menej priaznivom podasi.



2. Vizia Skoly

Mojou viziou je Materskd 8kola v Modrovke ako bezpeénd, modema a otvorend Skola rodinného
typu, v ktorej sa deti citia prijaté a $fastné, zamestnanci tvoria stabilny a spolupracujuci tim a rodicia si
prirodzenymi partnermi $koly. Jedine¢né prirodné prostredie Skoly chcem vyuzivat' na zaZitkové

uenie, rozvoj environmentilneho citenia a vytvaranie pozitivneho vztfahu deti k prirode, obci a
prostrediu, v ktorom vyrastaju.

Chcem, aby dieta odchadzalo z na$ej materskej Skoly primerane disciplinované, samostatné a dobre
pripravené na vstup do zékladnej $koly — po stranke grafomotorickej, poznavacej, komunikacnej,
socialnej aj emocionalnej. Zaroveli ma podas pobytu v materskej $kole dostat’ dostatok prileZitosti

objavovat a rozvijat svoj jedineény potencial, prirodzena zvedavost, tvorivost a schopnost
spolupracovat’.

3. Strategické ciele a sposob ich realizacie

3.1 Kvalitna vychova a vzdelavanie

Prioritou bude v3estranny rozvoj dietat’a a jeho pripravenost na d’alie vzdeldvanie a Zivot. Budem
podporovat’ uéenie prostrednictvom hry, zaZitku, pohybu, pozorovania a priameho kontaktu s prirodou.
Dopravné ihrisko bude sluZit’ na praktickd dopravnt vychovu a rozvoj pohybovych zrucnosti. Skolsky
areal, zelen, metasekvoja, nova vysadba a fotovoltika moézu byt prirodzenou sucastou
environmentalnych a badatel'skych aktivit.

Stdastou rozvoja bude primerané vyuzivanie digitdlnych technolégii. Potrebna je obnova zékladnej
IKT infrastruktiry a zabezpeenie funkéného technického zazemia tak, aby technoldgie zmysluplne
dopifiali aktivne udenie, nie ho nahridzali. Uspech budem vnimat najmid cez pripravenost

predskoldkov na vstup do zdkladnej Skoly, pestrost vzdelavacich aktivit a pravidelné vyuzivanie
exteriéru ako edukaéného priestoru.

3.2 Stabilny a profesiondlny tim

Kvalita malej jednotriednej $koly stoji na Pudoch. Budem podporovat otvoreni komunikiciu,
vzajomny reSpekt, jasné rozdelenie zodpovednosti a profesijny rozvoj zamestnancov podla potrieb
skoly. Mojim cielom je stabilny kolektiv, v ktorom kazdy pozna svoje ulohy, citi zodpovednost’ za
spoloény vysledok a mdZe prichadzat’ s vlastnymi podnetmi. Za ukazovatel uspechu povazujem najméi

stabilitu personalu, funkénu spoluprdcu a vyuZivanie ziskanych poznatkov z d'alSieho vzdeldvania v
praxi.

3.3 Partnerstvo s rodi¢mi, zriad’ovatel’om a komunitou

Komunitny charakter $koly povazujem za jednu z jej najvacsich hodnét. Chcem zachovat’ osobnu a
partnerski komunikéaciu s rodiémi a pokradovat’ v aktivitach, ktoré prirodzene spajaji Skolu, rodiny a
obec: vystapenia pre starych rodi¢ov, Defl matiek, vianoéné trhy, MikuldSa, karneval, faSiangova
pochddzku obcou, rozlucku s predskolakmi, brigady v aredli, vylety pocas roka a spolo¢ny rodinny
vylet na konci Skolského roka.

Délezita je aj spolupraca s miestnymi hasi¢mi, obecnym tradom, domovom seniorov a zakladnou
kolou v obci Lika. Takéto partnerstvd pomahaji detom prirodzene spoznavat’ komunitu, v ktorej
vyrastaji, a zdrovenl zvy3uji pozitivnu prezentaciu materskej $koly na verejnosti. So zriad’ovatel'om
chcem viest' pravidelny a vecny dialég o prevadzke, rozpodte, rekonStrukceii a d'al$ich rozvojovych
potrebach 3koly. Uspech sa prejavi zachovanim aktivnej tcasti rodiov, pravidelnostou spoloénych
aktivit a pokracovanim spoluprace s miestnymi in$titiciami.



3.4 Modernizacia budovy a rozvoj $kolského arealu

NajblizSou velkou manaZérskou tlohou bude zvladnutie komplexnej rekonstrukcie budovy. Mojou
Ulohou bude najméd spolupraca so zriadovatefom, organizacia bezpecnej prevadzky, vcasné
informovanie rodi¢ov a zamestnancov a pruzné reagovanie na obmedzenia vyplyvajice zo stavebnych
prac. Po dokonéeni obnovy bude ddlezité efektivne vyuZivat’ nové technoldgie a sledovat’ ich prinos
pre kvalitu vnatorného prostredia a hospodarnost’ prevadzky.

Druhym velkym ciefom je Skolsky dvor. KedZe pdvodny projekt prirodného ihriska nebol
schvaleny, budem hl'adat’ d’alSie moZnosti financovania a realizovat’ zamer postupne podla dostupnych
zdrojov. Prioritou je vonkajSia uéebiia na uz pripravenej ploche a doplnenie bezpeénych hernych a
pohybovych prvkov — hojdaciek, preliezok a pocitového chodnika. Cielom je, aby sa cely areal stal
plnohodnotnym vzdelédvacim priestorom, nielen miestom pobytu vonku.

3.5 Hospodarne, transparentné a udrzatel’né riadenie

Pri hospodéreni budem vychadzat’ z redlnych potrieb 8koly, bezpeénosti deti a G&elného vyuZivania
verejnych prostriedkov. Délezité bude planovanie vydavkov, priebeznd kontrola prevadzkovych
nakladov, starostlivost’ o zvereny majetok a udrzatePnost’ uskutoénenych investicii. Vlastna $kolska
Jedalen povazujem za vyznamnu sudast’ kvality Skoly a budem podporovat’ jej spolahlivi prevadzku a
postupn modernizaciu.

Komplexna obnova budovy, LED osvetlenie, rozsirena fotovoltika a batériové GloZiska vytvoria
predpoklady na energeticky Uspornejsiu prevadzku. Tieto technoldgie zaroveii mozno vyuZivat ako
konkrétny priklad environmentalnej zodpovednosti pri praci s detmi.

o

4. Zdroje financovania

Rozvojové ciele budi realizované postupne a v stlade s rozpoétovymi moZnostami $koly a obce.
Zakladom budi prostriedky uréené na prevadzku a vzdeldvanie, rozpodet zriadovatela a hospodarne
vyuzivanie dostupnych financii. Vyznamnym externym zdrojom je uZ ziskana podpora
Environmentalneho fondu na komplexni obnovu budovy.

Pri dalSich zameroch, predovSetkym pri rozvoji ¥kolského dvora a vonkaj$ej uéebne, budem v
spolupraci so zriad'ovatefom sledovat’ vhodné dotaéné vyzvy, grantové a projektové moZnosti a d’algie
opravnené externé zdroje. Doplnkovym prinosom mézZe byt transparentna materialna alebo sponzorska
pomoc partnerov a rodiov. Ak nebude mozné uskutoénit’ cely zdmer naraz, jednotlivé prvky sa budd
realizovat’ etapovito podla priority, bezpeénosti a dostupnych financii.

5. Ocakavany prinos realizicie projektu

* bezpectnejSie, zdravsie, energeticky dspornej$ie a modernejsie prostredie materskej Skoly po
rekonstrukeii;

* kvalitnd priprava deti na vstup do zakladnej Zkoly a dostatok prileZitosti na rozvoj ich
individualneho potencialu;

* zmysluplné vyuZivanie dopravného ihriska, prirodného aredlu, metasekvoje, novej vysadby a
ekologickych technoldgii vo vzdelavani;

* postupné vytvorenie kvalitnejsieho vonkajsicho prostredia vritane vonkajsej ucebne a novych
hernych prvkov;

* stabilny, spolupracujuci a profesijne sa rozvijajiici kolektiv;

* zachovanie rodinného charakteru $koly, aktivneho partnerstva s rodiémi a dobrej spoluprace so
zriad’ovatelom;



* viditelna pritomnost’ materskej $koly v Zivote obce a pokracovanie spoluprice s miestnymi
institGciami;
* hospodarne a transparentné vyuZivanie verejnych a externych zdrojov.
Zaver

Materska Skola v Modrovke ma hodnoty, na ktorych sa da d’alej stavat — rodinnii atmosféru,
blizkost” l'udi, aktivnych rodi¢ov, jedine¢ny aredl a dobra spoluprdcu so zriadovatePom. Nasledujtice
obdobie prinesie vyznamni obnovu budovy a zaroveti nové organizaéné vyzvy. Mojim cieFom je tieto
zmeny zvladnut’ pokojne, zodpovedne a s ohPadom na deti, rodi¢ov aj zamestnancov.

Nechcem menit’ to, ¢o funguje. Chcem 3kolu stabilizovat, zveladovat a rozvijat — postupne,
hospodame a v spolupréci s Fud’mi, ktori si jej stidastou. Vysledkom mé byt materska kola, ktora si
zachovd svoj rodinny charakter, ale zaroveni bude modernym, bezpeénym a podnetnym miestom pre
deti a prirodzenou studastou Zivota obce.



